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В условиях
сложной
экономической
ситуации
сохранить бизнес
и команду
сотрудников за
счет оптимизации
затрат

Изучить возможные законные
инструменты для оптимизации
затрат на персонал.

Разработать план оперативных мер,
который можно последовательно
реализовать в зависимости от
ситуации в экономике.

Провести подготовительные
мероприятия для реализации плана
по оптимизации затрат.

Сложности:
Все изменения в сфере персонала
быстро не введешь.

Изменения в трудовом договоре,
явно ухудшающие положение
работника, несут высокие риски.

Нет готовых шаблонов и образцов
документов для реализации под
текущую ситуацию.

Оценить риски и
выбрать лучшее
решение для компании.

Реализовать комплекс
мер максимально
быстро.

С нуля разобраться в
новом для себя
вопросе при
отсутствии
официальных
разъяснений в текущей
ситуации.

Сформировать
документы для работы с
сотрудниками, которые
содержат минимум
рисков

1. Проверить, есть ли в ПОТ
сотрудников основания для
невыплаты надбавок и премий. Если
нет, то ввести их помогут Готовые
решения и авторские материалы
системы КонсультантПлюс.

2. Правильно ввести режим
неполного рабочего времени и
разобраться в условиях его введения
помогут Типовая ситуация,
авторские консультации и образцы
документов в КонсультантПлюс.

3. Правильно оформить введение
простоя в организации помогут
Типовая ситуация, авторские
консультации и образцы документов
в КонсультантПлюс.

4. Выбрать оптимальную форму
увольнения сотрудника в
зависимости от ситуации поможет
Готовое решение.

Алгоритм,
позволяющий
оперативно
принимать и
своевременно
вводить меры,
направленные на
сокращениеФОТ.

Задача Как её решать Ожидания Инструменты К+ Эффект
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Шаг 1. Оптимизировать ФОТ путем 
пересмотра положения об оплате 
труда (ПОТ) в части премий и надбавок

Премия и надбавки относятся к стимулирующими выплатам и

устанавливаются работодателем по своему усмотрению, т.к.

являются видом поощрения за труд (ст. 135 ТК РФ).

Таким образом премии и надбавки не являются

гарантированными для работника и как правило порядок их

начисления устанавливается локальными нормативными

актами организации (ПОТ).

Определите, зафиксированы ли в ПОТ формулировки, на основании которых можно принять 

решение о не выплате премий и надбавок

Выбираем профиль 

Бухгалтерия и кадры 

и используем 

Быстрый поиск

В ПОТ уже есть формулировки

В ПОТ формулировок нет

Важно проверить формулировки в трудовом договоре работника:

• Если в трудовом договоре есть отсылка на ПОТ и не

зафиксирован порядок стимулирующих выплат, то можно

производить только коррекцию ПОТ, без уведомлений за 2

месяца

• Если порядок выплаты надбавок и премий зафиксирован в

трудовом договоре, то для изменения ПОТ нужно уведомить

сотрудников за 2 месяца (ст. 74 ТК РФ)

Если формулировки подходящие, то в случае необходимости можно сформировать два приказа 

о невыплате премий и/или о временном снижении персональных надбавок

Если формулировки не подходящие, то необходимо внести изменения в 

положения об оплате труда

Формируем

поисковый запрос и

получаем пошаговую

инструкцию по

изменению ПОТ

Клиентский опыт

Рекомендуем использовать в приказе о временном снижении

персональных надбавок или приказе о невыплате премии

следующую формулировку:

На основании резкого снижения выполнения плановых

показателей и прогноза по дальнейшему ухудшению ситуации

в экономике, и как следствие, возможного снижения

поступления денег на счета компании, сокращения выручки и

увеличения дебиторской задолженности, и в целях сохранения

устойчивости работы компании и для максимального

сохранения рабочих мест и штатной численности компании…

Образец приказа

получаем в

Готовом решении

ТОЛЬКО В КОНСУЛЬТАНТПЛЮС! 

Выбор профиля настраивает 

работу с системой под задачи 

конкретного специалиста и 

позволяет быстрее находить и 

анализировать информацию
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Шаг 2. Правильно подготовиться к 
введению и оперативно ввести режим 
неполного рабочего времени

Актуальный опыт наших клиентов показывает, что

целесообразно заранее предусмотреть такой вариант -

подписать с сотрудниками информированное согласие о

переводе на режим НРВ, в случае ухудшения экономической

обстановки.

Ознакомиться с особенностями и нюансами введения режима НРВ

Полезные материалы

по введению

неполного рабочего

времени

При этом рекомендуем заранее получить с работника информированное согласие на 

перевод на НРВ. 

Для этого предлагаем использовать Форму: Согласие работника на перевод на другую 

постоянную работу в этой же или иной организации

В форме заменяем 

интересующие нас 

формулировки

Клиентский опыт

Рекомендуем использовать

формулировки:

1. Согласие на изменение условий

трудового договора

2. Согласен на следующие изменения

трудового договора

3. Настоящее согласие вступает в

силу с момента ознакомления

работника с распоряжением

работодателя, которым изменяется

режим рабочего времени в связи

производственной необходимостью

(возможна вариативность в части вида

изменений: неполное время или что-

то иное).

При принятии решения о вводе НРВ - действуем, как описано в Готовом 

решении – вводим НРВ на день или на неделю

1

2

3
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Шаг 3. Оформить введение простоя в 
организации

Проанализируйте по каким причинам, не зависящим от

сторон, можно объявить простой и в каком порядке

При невозможности продолжить деятельность и желании сохранить

персонал рассмотрим основания (причины, по которым можно ввести

простой) и порядок введения простоя.

Законодательно предельный

перечень обстоятельств,

которые могут стать

причиной простоя, не

определен. Однако

необходимо учесть, что

причиной объявления

простоя могут быть лишь те

обстоятельства, которые

носят временный характер.

Выделяем маркером

важные элементы

материала и

добавляем его в

Избранное

В разделе Формы документов 

содержатся актуальные образцы 

всех документов для введения 

простоя (приказ, акт, служебная 

записка, табель учета)
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Шаг 4. Выбрать оптимальную форму 
увольнения сотрудника, в зависимости от 
ситуации 

Оптимально оформлять увольнение по договоренности с

сотрудником через соглашение о расторжении трудового

договора с выплатой определенной компенсации

(Готовое решение: Как уволить работника по соглашению

сторон)

В случае когда сотрудник не идет на соглашение –

увольнение возможно оформить через ту или иную

формальную процедуру.

Самая экономная процедура формального расставания (в

ситуации отказа сотрудника от расставания по

соглашению) с относительно разумными рисками для

текущей ситуации – через отказ от изменения условий

договора. (Готовое решение: Как уволить работника в

связи с изменением условий трудового договора).

Если сотрудник не идет на увольнение по соглашению, то:

1. компания предлагает сотруднику, которого хочет

уволить, очень жесткие условия неполного рабочего

времени (оплата буквально 10 - 20% рабочего времени) –

такая ситуации обосновывается общей необходимостью

организационных и технологических изменений во всей

компании в ситуации нестабильной экономики и пр.;

2. если сотрудник отказывается, то компания обязана

оплатить его работу полностью в течение 2 месяцев (по

сути оклад за 2 месяца) и потом при увольнении через 2

месяца еще выплатить 2-недельное выходное пособие

(вычисляется от среднемесячного дохода, включая все

премии).

Используйте ссылку на актуальную 

форму приказа об увольнении

ТОЛЬКО В КОНСУЛЬТАНТ ПЛЮС!

Готовые решения – это 

аналитические материалы, 

содержащие подробные ответы 

на вопросы с рассмотрением 

нюансов и деталей, образцы 

заполнения документов, примеры.

Материалы Готовых решений 

всегда в актуальном состоянии. 

Можно быть уверенным в 

безопасности принятых с их 

помощью решений 

Заранее учитывайте риски 

принимаемых решений


