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ИСХОДНЫЕ УСЛОВИЯ

В 2026 ГОДУ БЮДЖЕТ ПОЛУЧИТ НА 25% БОЛЬШЕ НАЛОГОВЫХ ДОХОДОВ
ДОХОДЫ БЮДЖЕТА ВЫРАСТУТ ЗА СЧЕТ:

✓Поступлений от налога на добычу полезных ископаемых (НДПИ) и НДС. 

✓Бизнес будут выводить из «теневой» сферы: 

o НДФЛ, страховые взносы

o Дробление бизнеса 

✓Рост поступлений от штрафов, доначислений и иных санкций



НДС В 2026



НДС В 2026
С 1 января 2026 года основная ставка налога на добавленную стоимость (НДС) в России планируется 
повысить с 20% до 22%.

При этом для социально значимых товаров (продукты питания, лекарства, детские товары, медицинская 
продукция) сохранится льготная ставка 10%.

Некоторые другие изменения, которые планируются в рамках налоговой реформы 2026 года:

✓ Отмена освобождения от НДС операций, связанных с реализацией исключительных прав на 
программы для ЭВМ и базы данных, которые включены в единый реестр российских программ.

✓ Введение нулевой ставки НДС по реализации руды, концентратов и других промышленных 
продуктов, содержащих драгоценные металлы.

✓ Расширяется перечень операций, облагаемых по ставке 0%, добавятся:

✓ добыча драгоценных металлов;

✓ реализация руды, концентратов и иных продуктов с содержанием драгоценных металлов 
(аффинажные компании).

Эти изменения описаны в законопроекте №1026190-8, внесённом в Госдуму 29 сентября 2025 года.



НДС в УСН
ПОЭТАПНАЯ ОТМЕНА УСН В ТОРГОВЛЕ, СНИЖЕНИЕ ЛИМИТА ДЛЯ УСН НА НДС С 60 ДО

10 МЛН РУБЛЕЙ.

✓ Снижение лимита для УСН в торговле: Лимит выручки, при превышении которого торговые 
компании и ИП на УСН обязаны платить НДС, снижается с 60 млн рублей до 10 млн рублей.

✓ Поэтапная отмена УСН для торговли: Это первый шаг к полному запрету применения упрощенной 
системы налогообложения (УСН) для торговых организаций и ИП.

✓ Переход на ОСНО: В результате запрета торговым компаниям и ИП придется перейти на общую 
систему налогообложения (ОСНО).

✓ Новая налоговая модель: Вместо УСН для торгового сектора планируется внедрить новую, 
специальную модель налогообложения.

✓ Сроки разработки: Правительство должно разработать новые правила до конца 2025 года.
✓ Планируемое внедрение: Цель - внедрить изменения с 1 января 2026 года.
✓ Риск переноса: Существует риск, что правительство не успеет подготовить изменения в срок, тогда 

внедрение может быть перенесено на 2027 год. Однако подготовка к изменениям все равно 
потребуется уже в 2026 году.

✓ Про верхние лимиты пока информации нет

Поручение президента РФ 23.06.2025 N Пр-1387



НДФЛ, СТРАХОВЫЕ ВЗНОСЫ В 2026



СТРАХОВЫЕ ВЗНОСЫ
ПО СУТИ РОСТ СТРАХОВЫХ ВЗНОСОВ (УБИРАЮТ ЛЬГОТЫ)
Переформатирование льгот по страховым взносам: сохраняются только для приоритетных 
отраслей МСП (производство, транспорт, электроника) для остальных 30%.

НЕКОТОРЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ, КОТОРЫЕ ЗАПЛАНИРОВАНЫ НА 2026 ГОД:

✓ Страховые взносы от МРОТ даже, если нулевая зарплата у директора (удар по спящим ООО) , исходя из 
МРОТ, если начисленная зарплата ниже этого уровня. В 2026 году МРОТ составит 27 093 рубля.

✓ Отмена пониженного тарифа страховых взносов (15%) для большинства компаний малого и среднего 
бизнеса. Им придётся перейти на общий тариф — 30%.

✓ Введение дифференциации по отраслям. Взносы по ставке 30% будут платить компании в торговле, 
строительстве, добыче полезных ископаемых. Пониженный тариф сохранится для МСП в приоритетных 
отраслях: обработка, производство, транспорт, электроника. 

✓ Для ИТ-компаний ставка страховых взносов может возрасти до 15% на выплаты в пределах установленной 
единой предельной базы для исчисления страховых взносов (ЕПБ). Выплаты, превышающие ЕПБ, по-
прежнему облагаются по пониженной ставке 7,6%.

✓ Все выплаты по трудовому договору — зарплата, премии, бонусы, вознаграждения по KPI — подлежат 
начислению страховых взносов в 2026 году. Исключение составляют выплаты, которые закон прямо 
освобождает от взносов, например, материальная помощь в пределах налогового лимита.



СТРАХОВЫЕ ВЗНОСЫ

Категория плательщиков Льготный тариф (2025) Новый тариф (с 2026 года)

Большинство МСП (торговля, 
строительство, операции с 
недвижимостью, добыча полезных 
ископаемых и др.)

15% (с выплат свыше 1,5 МРОТ)
30% (до предельной базы) 
и 15,1% (свыше базы)

ИТ-компании 7,6%
15% (до предельной базы) и 7,6% (свыше 
базы)

"Приоритетные" несырьевые 
отрасли (обрабатывающие 
производства, сельское хозяйство, 
транспорт, производство электроники)

15% (с выплат свыше 1,5 МРОТ)
Сохранят льготу
Окончательный размер тарифа 
уточняется (15% или 7,6%)



ОЖИДАНИЯ ОТ 2026

УВЕЛИЧЕНИЕ МРОТ ДО 27093 И КАК СЛЕДСТВИЕ РОСТ ЗАРПЛАТНОЙ НАГРУЗКИ

✓ с 1 января 2026 года МРОТ должен вырасти до показателя свыше 27 093 рублей в месяц. ФНС будет 
строго контролировать уровень оплаты труда, его соотношение с МРОТ и среднеотраслевой 
зарплатой.

✓ Риски сокращений персонала, а это и ужесточение контроля со стороны ГИТ и налоговой

ОГРАНИЧЕНИЕ НА СНИЖЕНИЕ ПРЕМИИ СОТРУДНИКУ

✓ С 1 сентября 2025 года в Трудовом кодексе вводятся важные изменения, запрещающие 
работодателям самостоятельно снижать премии сотрудников без ясных ограничений. 
Рассказываем, как это будет.

✓ Согласно поправкам в ТК, с 1 сентября 2025 года работодатель не сможет снижать премии 
более чем на 20% от ежемесячного заработка работника.

✓ В то же время те компании, где премирование прописано в коллективном договоре с 
сотрудниками, обязаны будут чётко прописать виды премий, их размеры, условия и сроки 
выплаты.



ОЖИДАНИЯ ОТ 2026

СЕРЬЕЗНОЕ УЖЕСТОЧЕНИЕ КОНТРОЛЯ ЗА ОРГАНИЗАЦИЯМИ, КОТОРЫЕ РАБОТАЮТ С

САМОЗАНЯТЫМИ (ВЫЯВЛЕНИЕ ТРУДОВЫХ ОТНОШЕНИЙ ПОД ВИДОМ

САМОЗАНЯТЫХ)

✓ Выявлены слабые места спецрежимов: Финансовые ведомства определили основные уязвимости 
в специальных налоговых режимах.

✓ Фокус на контроле за работой с самозанятыми: Особое внимание будет уделено компаниям, 
активно использующим услуги самозанятых.

✓ Главная проблема - подмена трудовых отношений: Существует риск, что реальные трудовые 
отношения маскируются под гражданско-правовые договоры (ГПД) с самозанятыми.

✓ Цель уклонения: Такая схема позволяет компаниям-заказчикам не платить НДФЛ и страховые 
взносы с выплат, которые по сути являются зарплатой.

✓ Срок разработки мер: Правительство обязано до 1 ноября 2025 года представить дополнительные 
меры.

✓ Цель мер: Борьба с теневыми схемами занятости и нелегальным уклонением от налогов и взносов.



ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО ИЗМЕНЕНИЮ ЗАКОНОПРОЕКТА
НА НОЯБРЬ 2025

(корректировки и предложения после 1-ого чтения)



ИНФОРМАЦИЯ НА НОЯБРЬ 2025
✓ Снижение лимита для УСН (НДС): Лимит выручки, при превышении которого торговые компании и ИП 

на УСН обязаны платить НДС, снижается с 60 млн рублей до 10 млн рублей. 
На 6 ноября 2026 (плавное снижение): 2026 – 20 млн, 2027 - 15 млн, 2028 – 10 млн

✓ Расходы УСН: Увеличить закрытый перечень расходов, учитываемых для «упрощенцев».
✓ Смягчения УСН по смене режимов: Смягчить для «упрощенцев» запрет на смену пониженных 

налоговых ставок по НДС 5% и 7% в течение трех лет согласно п. 8 ст. 164 НК РФ, то есть разрешить им 
использовать общую систему и право пользования вычетом.

✓ Льготные ставки УСН: будут жестче требования и критерии для применения пониженных ставок
✓ ИП УСН (доходы минус расходы) страховые взносы «за себя»: закрепят правило считать 1% страховых 

взносов с разницы доходы минус расходы, но при этом сами страховые взносы ИП за себя нельзя будет 
учитывать в расходах

✓ Новые освобождения от НДФЛ в перечень войдут:
o возмещение расходов на ДМС для командировок за границу,
o возмещение стоимости утраченного/ испорченного имущества (не выше рыночной стоимости), 

выплаченной виновником порчи

Эти изменения описаны в законопроекте №1026190-8, внесённом в Госдуму 29 сентября 2025 года. 
(18.11.2025 – запланировано второе чтение, будет больше новостей)



ИНФОРМАЦИЯ НА НОЯБРЬ 2025
✓ Снижение лимита ПСН: обсуждается снижение лимита с 60 млн до: 2026 – 20 млн, 2027 - 15 млн, 2028 –

10 млн
✓ Ограничения ПСН (обсуждается): планируют исключить из ПСН следующие виды деятельности: 

автотранспортная грузоперевозка, розничная торговля (стационарные объекты) – хотят оставить ПСН 
для рознице в сельской и труднодоступных областях, охранные услуги (охрана, патрули, вахтеры и др)

✓ Если доход ИП в 2025 году превысил 20 млн, то ИП не смогут получить новый патент в 2026 году
✓ Повышение акцизов: повышение с учетом инфляции (7-8%), но диапазон роста для некоторых видов 

товаров от 9 до 31%

Эти изменения описаны в законопроекте №1026190-8, внесённом в Госдуму 29 сентября 2025 года. 
(18.11.2025 – запланировано второе чтение, будет больше новостей)



ИНФОРМАЦИЯ НА НОЯБРЬ 2025
✓ Деловое объединение «Опора России» предложило: сделать послабление по ставкам НДС для 

микробизнеса (доходы 15-20 млн в год) – снизить ставку НДС до 3% с 2027, а для компаний с доходом 
10-15 млн в год – до1% с 2028.

Эти изменения описаны в законопроекте №1026190-8, внесённом в Госдуму 29 сентября 2025 года. 
(18.11.2025 – запланировано второе чтение, будет больше новостей)



КОНТРОЛЬ,ШТРАФЫ, ДОНАЧИСЛЕНИЯ
В 2026



БЮДЖЕТ ПОЛУЧИТ И БОЛЬШЕ ПОСТУПЛЕНИЙ ОТ 
ШТРАФОВ И САНКЦИЙ.

Согласно пояснительной записке к проекту федерального бюджета, 
опубликованной в базе Госдумы, в 2026 году доходы от штрафов, санкций и возмещений 
ущерба должны составить 299,99 млрд рублей.

Некоторые запланированные суммы:
✓ Штрафы за ущерб дорогам. Дальнобойщики и владельцы грузовиков свыше 12 тонн 

заплатят в 2026 году 67,64 млрд рублей.

✓ Штрафы за нарушения ПДД. В 2026 году — 47,38 млрд рублей.

✓ Пени и проценты за налоговые нарушения. В 2026 году — 94,96 млрд рублей.

✓ Штрафы за ущерб федеральному имуществу — 22,44 млрд рублей.

✓ Штрафы за неисполнение обязательств перед госорганами — 41,892 млрд рублей.

✓ Штрафы за административные нарушения компаний — 19,49 млрд рублей.



КОНТРОЛЬ: «ПРОЗРАЧНЫЙ БИЗНЕС»
Согласно Федеральному закону от 23 июля 2025 года №254-ФЗ, ФНС внедрит систему официальной 

оценки финансово-хозяйственного состояния компаний. 

Некоторые особенности нововведения:
✓ Система будет оценивать компании на основе данных из множества источников: банков, Росстата, ЕГРЮЛ, 

ЕГРН, АСК НДС-3 и других.
✓ Результат оформляется в виде официальной выписки, доступной как самому оцениваемому лицу, так и 

третьим сторонам (банкам, контрагентам, госорганам) при наличии предусмотренных законом оснований.
✓ Система не ищет единичные нарушения, а выявляет отклонения от отраслевых норм, присваивая бизнесу 

рейтинг риска.
✓ Компании смогут оспаривать выводы ФНС в течение 5 рабочих дней. 
✓ Для добросовестных компаний оценка бизнеса налоговой станет инструментом подтверждения надёжности, 

что упростит проверку контрагентов и снизит риски сотрудничества. 
✓ При этом компании с негативной оценкой могут попасть в группу риска и стать приоритетными для контроля 

со стороны ФНС. 

Для юридических лиц в новой системе будут использовать 55 критериев, для ИП — 31. 
Ранее сбор данных о контрагентах был неавтоматизированным процессом — через ЕГРЮЛ, сервис «Прозрачный 
бизнес», судебные реестры и коммерческие платформы. С 2026 года появится единый официальный документ, 
который будет приниматься налоговыми органами как доказательство должной осмотрительности. 



КОНТРОЛЬ: «ПРОЗРАЧНЫЙ БИЗНЕС»

✓ Текущая сфера применения: Сейчас такая проверка уже требуется перед 
заключением государственных контрактов, чтобы отсеять ненадежных поставщиков.

✓ Планируемое расширение:
o Первый этап: Законодатели хотят сделать эту проверку обязательной для всех 

участников госзакупок.
o Второй этап: В дальнейшем планируется распространить это требование на 

абсолютно всех участников бизнеса (всех компаний и ИП).
✓ Цель нововведения: Исключить недобросовестные компании ("однодневки", фирмы с 

сомнительной репутацией) из хозяйственного оборота, повысив прозрачность и 
надежность бизнес-среды.



ТЕХНОЛОГИИ ПОЛЕЗНЫЕ В ПЕРИОД РЕФОРМ
КОНСУЛЬТАНТ ПЛЮС



✓ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПОИСКА РЕШЕНИЯ
o Совершенствование технологий поиска решения
o Использование ИИ

✓ ТОЧЕЧНОЕ УСИЛЕНИЕ «КРИТИЧЕСКИХ» ТЕМАТИК
o Повышение детализаций решения
o Быстрая адаптация полезного опыта

✓РАННЕЕ ПРЕДУПРЕЖДЕНИЕ РИСКОВ (ПРОАКТИВНАЯ ЗАЩИТА)
o Диагностика возможных доначислений и придирок в рамках решения
o Формирование правовой позиции (обоснование действий)

✓МОНИТОРИНГ
o Контроль изменений в «узких» тематиках



ПОИСК РЕШЕНИЯ
КОНСУЛЬТАНТ ПЛЮС

o Совершенствование технологий поиска решения
o Использование ИИ



ПОИСК РЕШЕНИЯ

«ГИБКИЕ», «АДАПТИРУЕМЫЕ» РЕШЕНИЯ, КОТОРЫЕ ПОМОГУТ ПОДСТРАИВАТЬСЯ ПОД

СИТУАЦИЮ В ПРОЦЕССЕ РЕФОРМЫ

• ОХВАТ ВСЕХ ОСНОВНЫХ ПРОБЛЕМНЫХ ТЕМАТИК И ИХ УСИЛЕНИЕ ЦЕЛЕВЫМИ КЕЙС-СИСТЕМАМИ

• АДАПТАЦИЯ САМОГО ЭФФЕКТИВНОГО ОПЫТА В РАМКАХ НАЛОГОВОЙ РЕФОРМЫ, РАБОТА С ЧАСТНЫМИ

СЛУЧАЯМИ И НЮАНСАМИ

• АКТУАЛЬНЫЕ ПОЗИЦИИ И ПОЯСНЕНИЯ ОРГАНОВ ВЛАСТИ

• ПОИСК АЛЬТЕРНАТИВ, КОТОРЫЕ СДЕЛАЮТ РЕШЕНИЯ ГИБЧЕ И ЭФФЕКТИВНЕЕ

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЭЛЕМЕНТОВ ИИ ПРИ ПОИСКЕ РЕШЕНИЯ

• ПОНИМАНИЕ КОНТЕКСТА (СМЫСЛА) ЗАПРОСА

• ОБРАБОТКА «ДЛИННЫХ» И «СЛОЖНЫХ» ЗАПРОСОВ

• ИИ АССИСТЕНТ

РЕГУЛИРУЕМАЯ «ГЛУБИНА» РЕШЕНИЯ

• ПРОСТЫЕ «ЧЕТКИЕ» РЕШЕНИЯ ДЛЯ ПРОСТЫХ СИТУАЦИЙ

• МЕХАНИКА РАБОТЫ С «ТЯЖЕЛЫМ» СЛУЧАЕМ

• РЕГУЛИРОВАНИЕ ТАЙМИНГОВ И ТРУДОЗАТРАТ НА ПОЛУЧЕНИЕ РЕШЕНИЯ



УСИЛЕНИЕ «БЫСТРОГО ПОИСКА»
КОНСУЛЬТАНТ ПЛЮС



✓ СДЕЛКА НЕ СОСТОЯЛАСЬ НУЖНО ВЕРНУТЬ АВАНС ПАРТНЕРУ, ЧТО ДЕЛАТЬ С ВЫЧЕТОМ НДС, МОЖНО ЛИ

НОВИРОВАТЬ В ЗАЙМ ИЛИ ВЗАИМОЗАЧЕТ ПРОИЗВЕСТИ

✓ МЫ ПОКОСИЛИ ТРАВУ У ОФИСА, МОЖЕМ ЛИ МЫ УЧЕСТЬ В РАСХОДАХ ПО НАЛОГУ НА ПРИБЫЛЬ КАК

БЛАГОУСТРОЙСТВО ТЕРРИТОРИИ

✓ ИП НА УСН С ОБЪЕКТОМ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ "ДОХОДЫ" ПЛАНИРУЕТ ПРИМЕНЯТЬ В 2025 Г. НДС 5%. МОЖЕТ ЛИ

МЫ В ДАЛЬНЕЙШЕМ ПЕРЕЙТИ НА УСН "ДОХОДЫ, УМЕНЬШЕННЫЕ НА ВЕЛИЧИНУ РАСХОДОВ" И ПРОДОЛЖИТЬ

ПРИМЕНЕНИЕ СТАВКИ НДС 5%?

ПОИСК РЕШЕНИЯ: УСИЛЕНИЕ «БЫСТРОГО ПОИСКА»

ОБРАБОТКА «СЛОЖНЫХ» ЗАПРОСОВ



ПРОГРЕССИВНАЯ СИСТЕМА ПОИСКА РЕШЕНИЯ
КОНСУЛЬТАНТ ПЛЮС



Структура СППР

КОРОТКИЙ ОТВЕТ РАЗВЕРНУТЫЙ ОТВЕТ
ПОИСК ВЫГОДНОГО 

РЕШЕНИЯ

УРОВЕНЬ 1: СИТУАЦИЯ – БАЗОВОЕ РЕШЕНИЕ

ОТВЕТ ГОСОРГАНОВ
ОТВЕТ ВНЕШНИХ 

ЭКСПЕРТОВ
ГР ПРОФ

УРОВЕНЬ 2: ЧАСТНЫЙ НЮАНС/СЛУЧАЙ 

ПРОГНОЗЫ ДЛЯ ОРГАНИЗАЦИЙ ПРОГНОЗЫ ДЛЯ ИП

УРОВЕНЬ 3: ПРОГНОЗ ПРИДИРОК И ДОНАЧИСЛЕНИЙ

ОТДЕЛЬНЫЕ ПОЗИЦИИ СУДОВ ПО ЧАСТНЫМ СЛУЧАЯМ

УРОВЕНЬ 4: НЮАНСЫ СПОРОВ

БАЗОВОЕ РЕШЕНИЕ: Основная часть решения ситуации. Вариантов решений может быть 
несколько, все они в рамках закона, отличаются друг от друга трудозатратами, оформление и 
вниманием со стороны государства. В рамках решения обязательно указываются 
предупреждения о рисках, некоторые особенности из практики, некоторые частные случаи, как 
примеры. ПРИМЕР: Увольнение по соглашению сторон сотрудника

ЧАСТНЫЙ СЛУЧАЙ/НЮАНС: В любой ситуации есть отдельные нюансы, которые могут 
изменить решение и порой кардинально. Чем больше нюансов учитывает СППР тем проще и 
безопаснее пользователь может адаптировать решение конкретно под свой случай. Если 
базовое решение достаточно статично, то частные случаи множатся, меняются. Нюанс может 
касаться объекта ситуации, самой ситуации, сроков и т.д. ПРИМЕР: Увольнение по соглашению 
сторон в период испытательного срока или Увольнение по соглашению сторон 
предпенсионера.

ПРОГНОЗИРОВАНИЕ РИСКОВ: У любого решения могут быть риски – в целом у решения, у 
отдельных нюансов, у объекта и субъекта решения и т.д. Риски просчитываются на основании 
реальных претензий, а не гипотез. Кроме рисков современные прогнозные системы позволяют 
еще и видеть факторы, которые увеличивают или уменьшаю величину риска. ПРИМЕР: Какие 
риски есть в увольнении предпенсионера по соглашению сторон, как их снизить.

ЧАСТНЫЕ РИСКИ/РИСКИ ЧАСТНЫХ СЛУЧАЕВ: Данные системы детализируют риски, 
указывая ситуации когда риски ведут себя по разному, указывают частные моменты. 
ПРИМЕР: уволить по соглашению сторон допустимо в период испытательного срока, но 
в этом случае нельзя требовать компенсацию за обучение сотрудника.



✓ КАК УЧЕСТЬ НДС, ВЫДЕЛЕННЫЙ В ЧЕКЕ (НЮАНС: ОТСУТСТВИЕ СЧЕТА-ФАКТУРЫ)

✓ ВЫЧЕТ НДС ВОЗВРАТ АВАНСА (НАЛОГОВЫЙ АГЕНТ)

✓ БЛАГОУСТРОЙСТВО ТЕРРИТОРИИ: ПОКОС ТРАВЫ (ГРП)

✓ БЛАГОУСТРОЙСТВО ТЕРРИТОРИИ: ОБУСТРОЙСТВО ПАРКОВКИ (РПОВ, ВО)

✓ СТРАХОВЫЕ ВЗНОСЫ ЗА РАБОТУ В ПРАЗДНИКИ (ГРП)

✓ СТРАХОВЫЕ ВЗНОСЫ КОМАНДИРОВКА: ДАТА КОМАНДИРОВКИ НЕ СОВПАДАЕТ С БИЛЕТОМ (РПОВ, ВО)

✓ ОСНОВНОЙ ЗАПРОС: СТРАХОВЫЕ ВЗНОСЫ КОМАНДИРОВКА

✓ УТОЧНЕНИЕ: ДАТА НЕ СОВПАДАЕТ

ПОИСК РЕШЕНИЯ: ДЕТАЛИЗАЦИЯ

ДЕТАЛИЗАЦИЯ



ТОЧЕЧНОЕ УСИЛЕНИЕ «КРИТИЧЕСКИХ» ТЕМАТИК
КОНСУЛЬТАНТ ПЛЮС

o Спец системы по проблемным зонам реформы
o Быстрая адаптация полезного опыта



✓ ГОТОВЫЕ РЕШЕНИЯ ПРОФ: «НДС»

✓ ГОТОВЫЕ РЕШЕНИЯ ПРОФ: «НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ»

✓ ГОТОВЫЕ РЕШЕНИЯ ПРОФ: «ЗАРПЛАТНЫЕ НАЛОГИ»

✓ ГОТОВЫЕ РЕШЕНИЯ ПРОФ: «КАДРЫ (ОТПУСК)»

✓ ГОТОВЫЕ РЕШЕНИЯ ПРОФ: «КАДРЫ (ПРИЕМ НА РАБОТУ)»

✓ ГОТОВЫЕ РЕШЕНИЯ ПРОФ: «КАДРЫ (УВОЛЬНЕНИЕ)»

✓ ГОТОВЫЕ РЕШЕНИЯ ПРОФ: «КУПЛЯ-ПРОДАЖА И ПОСТАВКА»

✓ ГОТОВЫЕ РЕШЕНИЯ ПРОФ: «ПОДРЯД И ОКАЗАНИЕ УСЛУГ»

✓ РАЗЪЯСНЯЮЩИЕ ПИСЬМА ОРГАНОВ ВЛАСТИ

✓ ВОПРОСЫ И ОТВЕТЫ

ПОИСК РЕШЕНИЯ: НАКОПЛЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОГО ОПЫТА 

НАКОПЛЕНИЕ ОПЫТА И ДЕТАЛИЗАЦИЯ (ПРОФ)

НАКОПЛЕНИЕ ОПЫТА И ДЕТАЛИЗАЦИЯ (БАЗОВЫЕ):



РАННЕЕ ПРЕДУПРЕЖДЕНИЕ РИСКОВ
КОНСУЛЬТАНТ ПЛЮС

o Диагностика доначислений и придирок
o Формирование правовой позиции (обоснование действий)



ПРОАКТИВНАЯ ЗАЩИТА РЕАКТИВНАЯ ЗАЩИТА

ИЩЕМ РЕШЕНИЕ

ИЗУЧАЕМ 
ВАРИАНТЫ

СРАБАТЫВАНИЕ 
СИСТЕМЫ КОНТРОЛЯ

КОНСУЛЬТИРУЕМСЯ
ВЫБИРАЕМ 

ОПТИМАЛЬНОЕ 
РЕШЕНИЕ 

ИЩЕМ РЕШЕНИЕ

ИЗУЧАЕМ 
ВАРИАНТЫ

ПРЕТЕНЗИЯ

КОНСУЛЬТИРУЕМСЯ

ВЫБИРАЕМ 
ОПТИМАЛЬНОЕ 

РЕШЕНИЕ 

РЕАЛИЗУЕМ 

МИНИМИЗИРУЕМ 
ПОТЕРИ

РЕАЛИЗУЕМ 



РАННЕЕ ПРЕДУПРЕЖДЕНИЕ РИСКОВ

✓ МОЖЕТ ЛИ НАЛОГОВАЯ ВКЛЮЧИТЬ ДЕБИТОРКУ В ДОХОДЫ ПРИ УСН, ЧТО ДЕЛАТЬ (ПРЯМАЯ)

✓ ВОЗВРАТ АВАНСА ВЫЧЕТ НДС НОВАЦИЯ В ЗАЙМ (АВТОМАТИЧЕСКАЯ)

✓ ВЫЧЕТ НДС СЧЕТ-ФАКТУРЫ ПОДПИСАН НЕУПОЛНОМОЧЕННЫМ ЛИЦОМ (ПРЯМАЯ)

МЕХАНИКИ РАБОТЫ С РИСКАМИ

✓ ПРЯМАЯ ПРОВЕРКА РИСКОВ

✓ АВТОМАТИЧЕСКАЯ ПОДСТРАХОВКА В ПРОЦЕССЕ ПОИСКА РЕШЕНИЯ

✓ ИНТЕНТЫ (ПОКА ТОЛЬКО ПО КАДРАМ, НАЛОГИ В БУДУЩЕМ)



УЗКИЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ
КОНСУЛЬТАНТ ПЛЮС

o Взаимодействие в рамках проверок



✓ ПОДГОТОВКА, САМОПРОВЕРКА

✓ ПРОВЕРКА ТРЕБОВАНИЙ И ДЕЙСТВИЙ НА ЗАКОННОСТЬ

✓ ФОРМИРОВАНИЕ ПРАВОВОЙ ПОЗИЦИИ (ЗАЩИТА СВОИХ РЕШЕНИЙ), ПОЯСНЕНИЯ

✓ ОСПАРИВАНИЕ АКТОВ ПРОВЕРОК

✓ СНИЖЕНИЕ САНКЦИЙ, ШТРАФОВ, ДОНАЧИСЛЕНИЙ

УЗКИЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ

КАКИЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ



УЗКИЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ: ПРОВЕРКА ТРЕБОВАНИЙ И ДЕЙСТВИЙ

ПРОВЕРКА ТРЕБОВАНИЙ И ДЕЙСТВИЙ

✓ ПРАВОМЕРНО ЛИ ДОНАЧИСЛЕНИЕ НАЛОГА ПО РЕЗУЛЬТАТАМ КАМЕРАЛЬНОЙ ПРОВЕРКИ ПО ДРУГОМУ НАЛОГУ

✓ ЯВЛЯЕТСЯ ЛИ ДОКАЗАТЕЛЬСТВОМ НАПРАВЛЕНИЯ ТРЕБОВАНИЯ ОБ УПЛАТЕ ЗАДОЛЖЕННОСТИ РЕЕСТР

ПОЧТОВЫХ ОТПРАВЛЕНИЙ

✓ СВИДЕТЕЛЬСТВУЕТ ЛИ ОБ ОТСУТСТВИИ НАМЕРЕНИЯ СКРЫТЬ ИМУЩЕСТВО ЧАСТИЧНОЕ ПОГАШЕНИЕ

НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКОМ-ОРГАНИЗАЦИЕЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ



УЗКИЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ: ПОДГОТОВКА, САМОПРОВЕРКА



МОИТОРИНГ ИЗМЕНЕНИЙ
КОНСУЛЬТАНТ ПЛЮС

o Контроль изменений в «узких» тематиках



МОНИТОРИНГ: ИЗМЕНЕНИЯ В «УЗКИХ» ТЕМАХ

ПРИМЕРЫ ТЕМАТИК:

✓ СТРАХОВЫЕ ВЗНОСЫ

✓ НДС



ПРИМЕРЫ ПОСТРОЕНИЯ СИСТЕМ УСИЛЕНИЯ ДЛЯ 2026 ГОДА

КОНСУЛЬТАНТ ПЛЮС



ПРИМЕР
СИСТЕМА ПО ПРОБЛЕМЕ «САМОЗАНЯТЫЕ и ГПХ»

ПОИСК РЕШЕНИЙ
ПРОАКТИВНАЯ 

ЗАЩИТА



✓ ГОТОВЫЕ РЕШЕНИЯ ПРОФ: «ЗАРПЛАТНЫЕ НАЛОГИ»

✓ ГОТОВЫЕ РЕШЕНИЯ ПРОФ: «КАДРЫ (ПРИЕМ НА РАБОТУ)»

✓ ГОТОВЫЕ РЕШЕНИЯ ПРОФ: «ПОДРЯД И ОКАЗАНИЕ УСЛУГ»

ПРИМЕР: РАБОТА САМОЗАНЯТЫМИ (УСИЛЕНИЕ)

СИСТЕМЫ ПОЛИСКА РЕШЕНИЯ

✓ ПОЗИЦИИ СУДОВ ПО СПОРНЫМ ВОПРОСАМ: «ТРУДОВОЕ ПРАВО»

ПРОАКТИВНАЯ ЗАЩИТА



ПРИМЕР
СИСТЕМА ПО ПРОБЛЕМЕ «ПРОВЕРКИ»

САМОПРОВЕРКА И 
ПОДГОТОВКА

1. Налоговые проверки
2. Проверки и другие 

надзорные 
мероприятия 
РОСПОТРЕБНАДЗОРА

3. Проверки прокуратуры
4. Персональные данные 

(РОСКОМНАДЗОР)
5. Проверки СФР
6. Проверки ГИТ

ОСПАРИВАНИЕ 
АКТОВ ПРОВЕРКИ

ПРОГНОЗЫ ПО 
ОСНОВНЫМ 
ПРИДИРКАМ

РАБОТА ПО ЧАСТНЫМ ВОПРОСАМ И 
МЕЛКИМ ПРИДИРКАМ В РАМКАХ 

ПРОВЕРОК



✓ ПРОВЕРКИ И ШТРАФЫ

ПРИМЕР: ПРОВЕРКИ И КОНТРОЛЬ (УСИЛЕНИЕ)

САМОПРОВЕРКА И ПОДГОТОВКА

✓ ПРАС (НАЛОГОВАЯ, РОСПОТРЕБНАДЗОР, РОСКОМНАДЗОР И ДР)

✓ ПРСОЮ (ГИТ)

РАБОТА С АКТАМИ ПРОВЕРОК. ОСНОВНЫЕ ОШИБКИ. ШТРАФЫ.

✓ ПСВ: АДМИНИСТРАТИВНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ И ПРОВЕРКИ (ВСЕ КРОМЕ НАЛОГОВОЙ)

✓ ПСВ: ТРУДОВОЕ ПРАВО (ГИТ)

ФОРМИРОВАНИЕ ПОЗИЦИИ ПО ЧАСТНЫМ ВОПРОСАМ. ЗАЩИТА СВОИХ РЕШЕНИЙ.



КРАТКО О НОВШЕСТВАХ 
КОНСУЛЬТАНТ ПЛЮС



ПЛАТНЫЕ НОВШЕСТВА 2026. 
УСИЛЕНИЕ КЕЙС-СИСТЕМ (БУХГАЛТЕРИЯ И КАДРЫ)

СС ГОТОВЫЕ РЕШЕНИЯ (ПРОФ). ЗАРПЛАТНЫЕ НАЛОГИ.
ОПИСАНИЕ: Система дополнительно к базовым потребностям по темам НДФЛ и взносы на травматизм позволяет ознакомиться со
специфическими вопросами расчета и уплаты. Материалы Системы адресованы бухгалтерам, финансовым директорам, аудиторам и
другим финансовым специалистам.
ПОЧЕМУ СЕЙЧАС: НДФЛ и страховые взносы – это очень важные поступления для бюджета. В период пандемии и начала СВО появились
новые способы ухода от НДФЛ и страховых взносов – самозанятые и активизировались «старые» - серые зарплаты, ГПХ и ИП.
Правительство анонсировало, что контролю этого зарплатных будет уделено особое внимание, тем более, что в 2026 году «подбивают»
итоги по эксперименту «самозанятых», а значит будут изменения и ужесточение контроля.

СС ГОТОВЫЕ РЕШЕНИЯ (ПРОФ). КАДРЫ (ОТПУСК).
ОПИСАНИЕ: Система дополнительно к базовым потребностям позволяет ознакомиться со специфическими вопросами отпуска,
встречающимися в работе специалистов. Материалы Системы адресованы главным бухгалтерам, специалистам по кадрам и другим
специалистам, которые по роду своей деятельности участвуют в решении кадровых вопросов, связанных с оформлением и начислением
отпуска.
ПОЧЕМУ СЕЙЧАС: с 1 сентября 2025 года вступает в силу новый порядок расчета отпусков (изменился расчет среднего заработка для
отпусков и зарплат). Что поменялось из-за новых правил начисления среднего зарплатного дохода с 1 сентября 2025 года:

✓ Список денежных выплат, которые следует учитывать в расчете, станет существенно больше. В новый порядок добавлено сразу
две категории новых выплат, что увеличит размер оплаты, исчисляемой по среднему.

✓ В Положении описали более детальный алгоритм действий бухгалтера при повышении окладов в структурных подразделениях
работодателя.

✓ Внедрили новые инструкции, как рассчитывать выходное пособие при увольнении по среднему. Измененный порядок имеет
более справедливый и прозрачный характер расчетов с персоналом.

✓ Специальные правила для учета сумм по оплате командировок не включили в окончательную редакцию новых правил
Фактически расчет усложнен, добавились новые факторы, которые нужно будет учитывать, опять же это все влияет на зарплатные налоги.
Любые изменения в последствии ждут контрольные мероприятия.



ПЛАТНЫЕ НОВШЕСТВА 2026. 
УСИЛЕНИЕ КЕЙС-СИСТЕМ (ЮРИСТЫ)
СС ГОТОВЫЕ РЕШЕНИЯ (ПРОФ). ПОДРЯД И ОКАЗАНИЕ УСЛУГ
ОПИСАНИЕ: Система дополнительно к базовым потребностям позволяет ознакомиться со специфическими вопросами заключения и
исполнения договоров подряда и оказания услуг. Материалы Системы адресованы юристам, занимающимся договорами.
ПОЧЕМУ СЕЙЧАС: Договоры подряда и оказания услуг, как и «Поставка. Купля-продажа» действительно находятся под особым контролем
налоговых органов из-за высоких рисков их использования в схемах ухода от налогов и искусственного дробления бизнеса. Эта связь
подтверждается судебной практикой, подходами ФНС и законодательными изменениями. Вот ключевые аспекты:

✓ ГИБКОСТЬ ФОРМУЛИРОВОК ПРЕДМЕТА ДОГОВОРА
Четкое разграничение между подрядом (создание материального результата) и услугами (действия без овеществленного результата) часто размыто на практике.
Это позволяет маскировать реальные хозяйственные операции под формально правомерные договоры, что используется для оптимизации налогов.
✓ СЛОЖНОСТЬ ПОДТВЕРЖДЕНИЯ РЕАЛЬНОСТИ ОПЕРАЦИЙ
Налоговым органам трудно проверить факт оказания услуг (например, консалтинг, управленческие услуги), в отличие от поставки товаров. Это упрощает
создание фиктивных документов для обоснования расходов.
✓ РИСК ПЕРЕКВАЛИФИКАЦИИ В ТРУДОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ
Договоры ГПХ с физлицами могут скрывать фактический наем, позволяя избежать уплаты страховых взносов и НДФЛ. ФНС активно оспаривает такие
схемы через суды.
✓ ДРОБЛЕНИЕ ЧЕРЕЗ СУБПОДРЯДЧИКОВ НА УСН
Крупная компания на ОСНО создает несколько юрлиц на упрощенке (УСН), передавая им часть функций (например, производство, логистику) по заниженным
ценам. Это позволяет:

o Снижать налог на прибыль у головной компании за счет завышения расходов на услуги субподрядчиков;
o Удерживать субподрядчиков в лимитах УСН.

Пример из практики: Генподрядчик в строительстве учредил три субподрядные фирмы на УСН без собственных активов и персонала. Суд признал схему
необоснованной, доначислив налоги
✓ АГЕНТСКИЕ СХЕМЫ ДЛЯ МИНИМИЗАЦИИ НДС И ПРИБЫЛИ
Компания-принципал на ОСНО заключает агентский договор с фирмой на УСН, которая формально оказывает услуги (например, поиск клиентов). Доход
принципала сокращается до размера агентского вознаграждения (5–10% от оборота), а основная прибыль аккумулируется у упрощенца без НДС и налога на
прибыль


